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سياسة مصفوفة الص�حيات ب�ن مجلس 
ا�دارة وا�دارة ال�نفيذية

إن س�اســـة مصفوفة الصلاح�ات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذ�ة تعد مطل�اً أســـاس�اً من متطل�ات ضوا�ط الرقا�ة الداخل�ة في الجم��ة حيث أنها 
تعمل على تحدید المســـئول�ات والصلاح�ات لشـــاغلي الوظائف الإدار�ة التنفيذ�ة العل�ا لاعتماد القرارات والمعاملات في الجم��ة والتي من شـــأنها أن 

تعزز من ض�ط وحو�مت مسارات تدفق المعاملات والإجراءات لتمنع مخاطر الفساد والاحت�ال.

النطــــــــــــاق

تحدد هذه الس�اسة المسؤول�ات العامة على �افة العاملين ومن لهم علاقات تعاقد�ة وتطو��ة في الجم��ة و�ستثنى من ذلك من تصدر لهم س�اسات 
وظ���ة خاصة وفقاً للأنظمة.

البـــــــــــــيان:
أولاً: مصفوفة صلاح�ات مجلس الإدارة:

اعتماد التوجيهات الأساس�ة والأهداف الرئ�س�ة للجم��ة والإشراف على تنفيذها.•

اعتماد الأنظمة واللوائح والضوا�ط للرقا�ة الداخل�ة والإشراف عليها، وما یت�ع ذلك•

من تحدید للمهام والاختصاصات والواج�ات والمسؤول�ات بين المستو�ات الوظ���ة المختلفة.•

وضـــع نظـــام للحو�مـــة خـــاص �الجم��ـــة والإشـــراف العـــام عل�ه ومرا��ة مـــدى فاعليته وتعدیله إن دعت الحاجة �ما لا یتعـــارض مع ما تقرره جهة •

الإشراف على الجم��ة .

وضع واعتماد س�اسة م�تو�ة تنظم العالقة مع أصحاب المصالح من أجل حمایتهم وحفظ حقوقهم.•

وضع واعتماد س�اسة لتفو�ض وتنفيذ الأعمال المنوطة �الإدارة التنفيذ�ة.•

وضـــع واعتمـــاد الس�اســـات والإجـــراءات التـــي تضمـــن التـــزام الجم��ـــة للأنظمـــة واللوائح والتزامهـــا �الإفصاح عـــن المعلومـــات الجوهر�ة لأصحاب •

المصالح مع الجم��ة.

اعتماد الس�اسات الداخل�ة المتعلقة �عمل الجم��ة وتطو�رها.•

تحدید الصلاح�ات والاختصاصات والمسؤول�ات التي یتم تفو�ضها للإدارة التنفيذ�ة و�جراءات اتخاذ القرار ومدة التفو�ض.•

كما �حدد المجلس الموضوعات التي �حتفظ �صلاح�ة البت فيها.•

وضع موجهات ومعایير عامة للاستثمارات.•

إدارة الاستثمارات والأنشطة العقار�ة للجم��ة.•

تحدید التصور العام للمخاطر التي تواجه الجم��ة.•

مراجعة وتقي�م أداء الرئ�س/المدیر التنفيذي وتوفير الدعم له.•

الاعتمادات المال�ة والتو��عات على أوامر الصرف والش��ات.•

مقدمة:

البت في التعيين والفصل لشاغلي الوظائف الإدار�ة العل�ا.•

إقرار واعتماد اله��ل التنظ�مي والتعد�لات الطارئة عل�ه.•

ثان�اً: مصفوفة صلاح�ات الإدارة التنفيذ�ة:
ال��ادة المثلى لفر�ق العمل من خلال معایير مرحل�ة متطورة.•

ر�ط الأهداف �الاسترات�ج�ات والخطط والتقي�م الدوري.•

رفع تقار�ر دور�ة لمجلس الإدارة �شأن ممارساتها للصلاح�ات المفوضة بها.•

رفع التقار�ر المال�ة ومشروع الموازنة التقدیر�ة لاعتماده.•

رفع التقو�م الوظ�في للعاملين لاعتماده.•

إصدار التعام�م والتعل�مات الخاصة �سير العمل.•

التوص�ة في التعيين للوظائف الشاغرة لاعتمادها.•

رفع تقر�ر �إنهاء العقود الوظ���ة للمجلس.•

ثالثاً: الواج�ات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذ�ة:
یتم توج�ه الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئ�س المجلس أو أحد اللجان الفر��ة عن المجلس.•

عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات المجدولة إلا �عد التنسيق والتشاور مع رئ�س المجلس أو رئ�س اللجنة.•

لرئ�س المجلس أن یدعو لاجتماع طارئ غير مجدول متى رأى ضرورة ذلك أو بناءً على طلب من أعضاء المجلس.•

أن یتم التنسيق بين رئ�س المجلس وأمين السر والأعضاء والرئ�س التنفيذي عند وضع جدول أعمال الاجتماع.•

یتوجب على الإدارة التنفيذ�ة تزو�د مجلس الإدارة بتقر�ر شهري یتضمن أدائها.•

أمين مجلس الإدارة هو جهة التواصل مع أعضاء مجلس الإدارة في الأمور المتعلقة �شؤون مجلس الإدارة وفي حال ��ا�ه �قوم مقامه مفوض من الإدارة •

التنفيذ�ة ممن لهم علاقة وخبرة �أعمال المجلس �موجب توج�ه من المدیر التنفيذي �ال��ام �المهمة إلى حين عودة أمين المجلس.

لأعضاء مجلس الإدارة واللجان التواصل مع المدیر التنفيذي والمدیر المالي أو أي من أعضاء الإدارة التنفيذ�ة عند الحاجة لذلك.•

المسؤول�ات تطبق هذه الس�اسة ضمن أنشطة الجم��ة وعلى جم�ع العاملين والمنتسبين الذین �عملون تحت إدارة واشراف الجم��ة الاطلاع على الأنظمة •

المتعلقـــة �عملهـــم وعلـــى هـــذه الس�اســـة والإلمـــام بهـــا والتو��ـــع عليهـــا، والالتـــزام �مـــا ورد فيهـــا مـــن أح�ام عنـــد أداء واج�اتهـــم ومســـؤول�اتهم الوظ���ـــة. 

وعلى الإدارة التنفيذ�ة تزو�د جم�ع الإدارات والأقسام بنسخة منها.
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البـــــــــــــيان:
أولاً: مصفوفة صلاح�ات مجلس الإدارة:
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كما �حدد المجلس الموضوعات التي �حتفظ �صلاح�ة البت فيها.•

وضع موجهات ومعایير عامة للاستثمارات.•

إدارة الاستثمارات والأنشطة العقار�ة للجم��ة.•

تحدید التصور العام للمخاطر التي تواجه الجم��ة.•

مراجعة وتقي�م أداء الرئ�س/المدیر التنفيذي وتوفير الدعم له.•

الاعتمادات المال�ة والتو��عات على أوامر الصرف والش��ات.•

تم اعتمادها في اجتماع مجلس ا�دارة رقم (2) - تاريخ: 27-05-2024م
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